
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
 

คำนำ 

 รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จัดทำข้ึนเพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นและความตั้งใจในการพัฒนา
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กร ด้วยการประเมินและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) เป็นเครื่องมือสำคัญในการประเมินมาตรฐานการดำเนินงาน
ของหน่วยงานรัฐ เพื่อให้แน่ใจว่ามีการปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการทำงาน อันจะ
เป็นประโยชน์ในการสร้างความเชื่อม่ันและความไว้วางใจจากประชาชนต่อองค์กรภาครัฐ 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ได้ดำเนินการตามเกณฑ์การประเมิน ITA Online อย่าง
เคร่งครัดและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและสามารถนำมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ดำเนินงานของสำนักงานต่อไป ในรายงานฉบับนี้จะประกอบไปด้วยการวิเคราะห์ผลการประเมินในด้านต่าง ๆ เช่น 
การเปิดเผยข้อมูล การจัดการเรื่องร้องเรียน การป้องกันการทุจริต และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้เพื่อการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการ
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ต่อไปในอนาคต 
 ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือและสนับสนุนในการดำเนินงานประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานในครั้งนี้ 

 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์    
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

ส่วนที่  1 
บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์       

ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแชงการใช้ดุลยพินิจ
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้  
ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอื่น  ๆ ตลอดจนโอกาส      
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COl) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาประเทศ อีกด้วย 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน       
ต ามมาต ร ฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)     
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัย       
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ 

ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร 
ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

๒. ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล       
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ 

3. ความเสี ่ยงด ้านการเง ิน (Financial Risk: F) เป ็นความเส ี ่ยงเก ี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ             
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้อง     
กับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์  การวางแผน การควบคุม และการ
จัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

 



 
 

 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่าง โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความ     
ไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุม
การดำเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู ้บริหาร ความซื ่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการ

เปลี ่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี ่ยนแปลงผู ้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง        
การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ 
และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา 
และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไมใช้ในรูป
ตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่าง  ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจาก
ยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรม
และจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์       
ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่        
การทุจริตมากเท่านัน้ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับช้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง  ๆ มาดำเนินการ
ว ิ เคราะห ์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิดผลกระทบ ดังนี้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่น    

ในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 
และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ     
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  



 
 

 

2. วัตถุประสงค์   
1. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม   
๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล   
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี  ยืนหยัดทำ
ในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้   

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบและระดับความเสี่ยง 
1. การวิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for 
Conflict of Interest)  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาส   
ที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์     
และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์       
ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรง ของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ
ความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิง พรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวน
เงินท่ีชัดเจนได้  
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ  โอกาสที่เกิด  คำอธิบาย  
5  สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ  
4  สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง  
3  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง  
2  น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง  
1  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก  

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน  
(บุคลากร)  
 

ระดับ  โอกาสที่เกิด  คำอธิบาย  
5  สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
4  สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม  
2  น้อย  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1  น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ
เสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ลำดับ  ระดับความเสี่ยง  ช่วงคะแนน  
1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน  
2  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน  
3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน  



 
 

4  ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน  
-5- 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา      
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

                                                           (Likelihood x Impact) 
 
 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์     
ในการจัดแบ่ง ดังนี้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ส่วนที่ 2 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for 
Conflict of Interest) ของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  ม ีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับ              
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
๑.๑) กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในเวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
๑.๒) กระบวนงานที่เกี ่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่

เหมาะสม เกิดความสิ ้นเปลือง ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต วัสดุสำนักงาน รถราชการ การใช้
กระแสไฟฟ้า 

๑.๓) กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ 
มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 

๑.๔) กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการกำกับ ติดตามการทำงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

๒.๑) การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
๒.๒) การใช้วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการ การใช้ทรัพย์สินทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
๒.๓) การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
๒.4) การบันทึกบัญชีรับ - จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
๒.๕) การจัดหาพัสดุ และการตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ 
๒.๖) การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ การย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา 
๒.๗) การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
๒.๘) การเบิกค่าตอบแทน 
๒.๙) การปฏิบัติงานไม่เป็นไม่ตอนขั้นตอนที่กำหนด 
๒.๑๐) การทำงานไม่เรียงลำดับความเร่งด่วน 
๒.๑๒) การวิเคราะห์งานแต่ละกลุ่มงานในเขตพื้นที่ ไม่ปฏิบัติงานไม่เป็นตามภารกิจงานที่ได้รับ

มอบหมาย 
๒.๑๓) การปฏิบัติงานล่าช้า ไม่เป็นไปตามกำหนด 

๓) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
๓.๑) สูญเสียงบประมาณ 
๓.๒) เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติงานใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ     

ด้วยหน้าที ่
๓.๓) เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
๓.๔) เกิดค่านิยมองค์กรที่ไม่ถูกต้อง และเป็นแบบอย่างที่ไม่ดีสำหรับคนรุ่นหลัง 
 
 

 



 
 

๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔.๑) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์    ๑ 

รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
๔.๑.๑) การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
๔.๑.๒) เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
๔.๑.๓) จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
๔.๑.๔) การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติตน 

๔.๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
๔.๒.๑) การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
๔.๒.๒) การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
๔.๒.๓) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
๔.๒.๔) จัดช่องทางการร้องเรียนเกียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๔.๒.๕) สร้างความตระหนักรู้ลำดับของทุจริตที่อาจสร้างความเสียหายแก่ส่วนรวม 

สรุปเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  มีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ จำนวน ๒ เหตุการณ์ ดังนี้ 

๑. การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงาน ทำให้งานล่าช้าไม่เป็นตามกำหนด 
๒. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอน ทำให้งานล่าช้าไม่เป็นตามกำหนด 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)    
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ    
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

 
ลำดับ เหตุการณ์ความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง ลำดับความเสี่ยง 

1 การวิเคราะห์งานไม่เป็นไป 
ตามภารกิจงาน ทำให้งานล่าช้า  
ไม่เป็นไปตามกำหนด 

2 2 4 (1) 

2 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอน 
ทำให้งานล่าช้า ไม่เป็นไปตามกำหนด 

2 2 4 2 

 
 
 



 
 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญ    
ของความเสี่ยงการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สามารถสรุปการวิเคราะห์เหตุการณ์
ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์เหตุกรณ์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงการปฏิบัติหน้าที่ 
ที่อาจก่อให้เกิดทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
ผลการวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
หน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงาน  
ทำให้งานล่าช้า ไม่เป็นไปตามกำหนด 

ลำดับที่ 1 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอน ทำให้งานล่าช้า  
ไม่เป็นไปตามกำหนด 

ลำดับที่ 2 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

 
จากตารางประเมินความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๑ ระดับ คือ ปานกลาง โดยสามารถ

สรุปข้อมูลการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลการทุจริตและประพฤติ มิชอบ สำนักงาน      
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มี ดังนี้ 

 
 
 



 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ปานกลาง  
(Medium) 

ยอมรับความเสี่ยง 
มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

- การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงาน ทำให้งานล่าช้า  
ไม่เป็นไปตามกำหนด 
- การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอน ทำให้งานล่าช้า  
ไม่เป็นไปตามกำหนด 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3. มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

เหตุการณ ์
ที่จะเกิด 

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปี พ.ศ. 2566) 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การ
วิเคราะห์งาน
ไม่เป็นไปตาม
ภารกิจงาน  
ทำให้งานล่าช้า  
ไม่เป็นไปตาม
กำหนด 
 

2 2 4 1.ให้ศึกษา วิเคราะห์
ภารกิจงานตาม 
โครงสร้างของ
สำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาและงาน 
ของแต่ละกลุ่มงาน/
หน่วย 
๒.เสริมสร้างความรู้
และความเข้าใจ 
เกี่ยวกบักฎหมาย 
และระเบียบที ่
เกี่ยวขอ้งแก่ข้าราชการ
และบุคลากร 
ใน สพม.กาฬสินธุ ์
3.PLC ภารกิจงาน 
ของแต่ละกลุ่ม/ 
หน่วย เพื่อให้ทราบ 
ถึงกระบวนงาน 
ที่ปฏิบัติเป็นประจำ
และให้มีการจบัคู่ 
buddy ในการทำงาน
ควบคู่กัน 
ให้สามารถทำงาน 
แทนกันได้และมีการ 
จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งานบุคลากรทุกกลุ่ม/
หน่วยอย่างขัดเจน 
๔.ให้ข้าราชการ 
และบุคลากรจัดทำ 
ปฏิทินการปฏิบัติงาน
ของแต่ละคนไว้ 
ให้ชัดเจน 
 

      ทุกกลุ่ม 
หน่วย 

 
 



 
 

เหตุการณ ์
ที่จะเกิด 

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปี พ.ศ. 2566) 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. การ
ปฏิบัติงาน 
ไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอน ทำให้
งานล่าช้า  
ไม่เป็นไป 
ตามกำหนด 

2 2 4 ๑.ให้กลุ่ม/หน่วย 
กำหนด วิสัยทัศน ์
และรูปแบบการ
บริหารงานให้ชัดเจน 
๒.ให้ข้าราชการ 
และบุคลากรจัดทำ 
คู่มือและขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 
ให้ครบตามโครงสร้าง
ภารกิจงาน 
๓.ควบคุม กำกับ ดูแล
ให้ข้าราชการ 
และบุคลากร  
ปฏิบัติตามคู่มือ 
และขั้นตอน 
อย่างเคร่งครัด 
๔.ติดตามและ
ประเมินผลข้าราชการ 
และบุคลากร ในการ
ปฏิบัติงานตาม 
คู่มือและขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 
ที่กำหนด  
อย่างสม่ำเสมอ 
๕.PLC ภารกิจงาน 
ของแต่ละกลุ่ม 
หน่วย เพื่อให้ทราบ 
ถึงกระบวนงาน 
ที่ปฏิบัติเป็นประจำ
และให้มีการจบัคู่ 
buddy ในการทำงาน
คบคู่กันให้สามารถ 
ทำงานแทนกันได ้
และมีการจัดทำคำสั่ง
มอบหมายงาน
บุคลากรทุกกลุ่ม/
หน่วยอย่างชัดเจน 
6.เสริมสร้างความรู้
และความเข้าใจ 
เกี่ยวกบักฎหมาย 
และระเบียบที ่
เกี่ยวขอ้งแก่ข้าราชการ
และบุคลากร 
ใน สพม.กาฬสินธุ ์
 

      ทุกกลุ่ม 
หน่วย 

 



 
 

ส่วนที่ 3 
ผลการดำเนินการตามมาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

เรื่องท่ี ๑ การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทำให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนด 
กิจกรรมการดำเนินงาน 
๑. การประกาศ ประชาสัมพันธ์ ภารกิจงานตามโครงสร้างของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและงาน          

ของแต่ละกลุ่มงาน/หน่วย ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและภารกิจของหน่วยงานไว้ชัดเจน  เพื่อให้ได้ศึกษา    
และวิเคราะห์ภารกิจงานตามโครงสร้างของหน่วยงาน 

๒. กำหนดนโยบายและทิศทางในการบริหารของ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ไว้ชัดเจน 
๓. กิจกรรมปรับฐานความคิดบุคลากรให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน ผลประโยชน์ส่วนรวม 
๔. การจัดทำแนวทางปฏิบัติ เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบ

ที่เก่ียวข้อง 
๕. กิจกรรม PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/หน่วย เพื่อให้ทราบถึงกระบวนงานที่ปฏิบัติเป็นประจำและการ

ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  โดยสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่แทนกันได้ 

6. ทบทวน ติดตาม และประเมินผลข้าราชการและบุคลากร ในการปฏิบัต ิงานตามคู ่ม ือ ขั ้นตอน              
และแนวทางการปฏิบัติงานที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ 

เรื่องท่ี ๒ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอน ทำให้งานล่าช้าไม่เป็นตามกำหนด 
กิจกรรมการดำเนินงาน 
1. การประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน  
๒. กิจกรรมแสดงความจงรักภักดีและปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  โดยกำหนดให้ผู้บริหาร 

ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ทำกิจกรรมร่วมกัน
ในเช้าวันจันทร์ และทุกครั้งที่มีการประชุมหรืออบรม เพื่อเป็นการแสดงความจงรักภักดีและปลูกฝังความรักชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ ได้แก เคารพธงชาติ สวดมนต์ไหว้พระ กล่าวคำปฏิญญาเขตสุจริต ร้องเพลงสรรเสริญ      
พระบารมี ร้องเพลงสดุดีจอมราชา เป็นต้น 

๓. การมอบนโยบายในการทำงานและกำหนดทิศทางในการบริหาร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ โดยผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มอบนโยบายในการทำงานให้มีคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีส่วนร่วมและเสนอ     
แนวปฏิบัติในการทำงาน ดังนี้ 

๓.๑ กำหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กรในการบริหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ 

๓.๒ แนวปฏิบัติในการทำงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
๑) การแต่งกาย 
๒) การลงเวลามาปฏิบัติราชการ 
๓) การอยู่ปฏิบัติหน้าที่ประจำวัน 
 
 



 
 

๔) การไปราชการ 
๕) การไปร่วมงานราชพิธี/งานพิธีต่าง ๆ 
๖) การเสนองานให้ผู้บังคับบัญชา 
๗) การบันทึกงานเสนอผู้บังคับบัญชา 
๘) การพิมพ์หนังสือราชการ 
๙) การจัดทำข้ันตอนกระบวนการงานของผู้ปฏิบัติงาน 
๑๐) การบริหารโครงการที่มีการประชุมสัมมนา 
๑๑) การยืมเงินไปราชการ 
๑๒) การดำเนินการนอกเหนือโครงการที่ได้บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 
๑๓) การจัดสถานที่ทำงาน 
๑๔) การทำงานในฐานะผู้ให้บริการโดย “ทำงานฉับไว ยิ้มแย้มแจ่มใส ใส่ใจบริการ” 

๔. กิจกรรมปรับฐานความคิดบุคลากรให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 

5. กิจกรรม PLC วิเคราะห์ภารกิจงานของกลุ่ม/หน่วย 
๖. กิจกรรมกำหนดวิสัยทัศน์ จัดทำคู่มือและข้ันตอนการปฏิบัติงานของกลุ่ม/หน่วย 

๖.๑ กำหนดวิสัยทัศน์และรูปแบบการบริหารงานของกลุ่ม/หน่วย ในการปฏิบัติงาน 
๖.๒ คู่มือการปฏิบัติงานของกลุ่ม/หน่วย 
๖.3 คู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นรายบุคคล 
6.4 ขั้นตอนการปฏิบัติงานของกลุ่ม/หน่วย 
6.5 คู่มือและมาตรฐานการให้บริการของกลุ่ม/หน่วย 

๗. การจัดทำแนวทางปฏิบัติและขั ้นตอนการปฏิบัติเพื ่อเสริมสร้างความรู ้และความเข้าใจเกี ่ยวกับ              
การปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้ที่เก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในการบริหารหรือให้ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 4 
สรุปผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  ได้จัดให้มีการประชุมปฏิบัติการประเมินความเสี่ยง         
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จำนวน ๒ เหตุการณ์ ดังนี้ 

๑. การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทำให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนด 
๒. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนทำให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนด 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์ จัดกิจกรรมจัดการความเสี ่ยงของการดำเนินงาน            
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหลากหลายกิจกรรม 
เช่น 

๑. กิจกรรมการประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน 
๒. กิจกรรมปรับฐานความคิดบุคลากรให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์

ส่วนรวม 
๓. กิจกรรมแสดงความจงรักภักดีและปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๔. การมอบนโยบายในการทำงานและทิศทางในการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
๕. กิจกรรม PLC วิเคราะห์ภารกิจงานของกลุ่ม/หน่วย 
6. การกำหนดวิสัยทัศน์ของกลุ่ม/หน่วย ในการปฏิบัติงาน 
7. การจัดทำคู่มือ ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
8. กิจกรรมสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ ได้แก่ การจัดทำจดหมายข่าว (E-news) เว็บไซต์สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ https://www.sesaoksn.go.th/  Facebook : ข่าวประชาสัมพันธ์ สพม.กาฬสินธุ์ 
Line , Messenger , Youtube 

9. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้ที่เก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในการบริหารหรือให้ข้อเสนอแนะ 
10. ทบทวน ติดตามและประเมินผลข้าราชการ และบุคลากร ในการปฏิบัติงานตามคู่มือและขั้นตอน        

การปฏิบัติงานที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลด      
ความเสี่ยง เพื่อให้พฤติกรรมอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้  มีจุดประสงค์เพื่อให้พฤติกรรมความเสี่ยงที่ข้าราชการ     
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ลดลง หรือไม่เกิดพฤติกรรม   
ความเสี่ยงนั้น ๆ อีก ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว ได้รับความร่วมมือจากข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาอย่างดียิ่ง 
ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษามีความตระหนัก มีความรู้ความเข้าใจ และร่วมกันสอดส่องพฤติกรรมความเสี่ยง
ให้ลดน้อยลง หรือไม่ให้เกิดขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ทุกคน ทุกกลุ่มได้เสนอแนวคิด/ออกแบบกิจกรรมต่าง  ๆ เพื่อจัดการ
ความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงทำให้ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมขับเคลื่อนเขตพ้ืนที่การศึกษา
เป็น "เขตสุจริต" 

 

https://www.sesaoksn.go.th/


 
 

ปัญหา/ อุปสรรค 
ระยะเวลาในการทำกิจกรรมแต่ละกิจกรรมต้องพร้อมเพรียงกันในภาพของเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งข้าราชการ

และบุคลากรทางการศึกษาหลายคน หลายกลุ่ม มีวัน เวลาว่างไม่ตรงกัน 
ข้อเสนอแนะ 
ควรสร้างความตระหนัก เน้นย้ำเรื่องวัฒนธรรมองค์กร และความเป็นหนึ่งเดียวขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
คณะทำงานประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
-------------------------- 

๑. นางธัญญลักษณ์ เกียรติกุลไทย ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ประธานคณะทำงาน 
๒. นายสถาพร  ภูบาลเช้า         รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์       คณะทำงาน  
3. นายธีรภัทร  วงษ์สว่าง         รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์       คณะทำงาน 
4. นายธิติวัฒน์  พิไลวงศ์         รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์       คณะทำงาน  
5 นายตระการเกียรต ิปากเสนาะ  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์       คณะทำงาน  
6. นายวิญญู  อุตระ           ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา          คณะทำงาน 
7. นางสาวพิกุลทอง นาสมตรึก  ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล                       คณะทำงาน  
8. นางสาวเพ็ญพิมล  ศิริกุล  ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน            คณะทำงาน  
9. นางภัสชรีย ์ ผกานนท์    ผู้อำนวยการหน่วยตรวจสอบภายใน           คณะทำงาน 
10. นางนาตยา  มณีโชติ    ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์          คณะทำงาน 
11. นายทิวากร  ดวงเกตุ   ผู้อำนวยการกลุ่มกฎหมายและคดี            คณะทำงาน 
12. นางพีรญา  กตารัตน์   ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ    คณะทำงานและเลขานุการ 
13. นางกัญญา  ดูพงษ์   นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการพิเศษ    คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
รูปเล่มเอกสารคู่มือการปฏิบัติงานทุกกลุ่มงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สพม.กาฬสนิธุ์ ได้จัดทำ เผยแพร่คู่มือการปฏิบัติงานครบทุกกลุ่มงาน 



 
 

 

 

 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สพม.กาฬสนิธุ์ ได้จัดทำ เผยแพร่คู่มือคู่มือการบริการ 



 
 

 

 
 



 
 

 

 



 
 

 

 
 
 



 
 

 

 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สพม.กาฬสนิธุ์ ได้จัดทำ เผยแพร่ข้อมูลทำเนียบบุคลากรทุกองค์คณะเป็นปัจจุบัน 



 
 

  

  
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สพม.กาฬสนิธุ์ ขับเคลื่อนกจิกรรมปลกูจิตสำนกึและสร้างวัฒนธรรมในการปฏิเสธการรับของขวัญ 



 
 

  

  
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สพม.กาฬสนิธุ์ ได้ประกาศมาตรการและแนวทางการร้องเรียนเร่ืองทุจริต 



 
 

 

 

 
 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สพม.กาฬสนิธุ์ ได้ประกาศมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์กร 



 
 

 

 

 



 
 

 

 
 
 
 
 



 
 

 

 

 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

   
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 

 

 

สพม.กาฬสินธุ์  มีการเผยแพร่ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ได้เข้าตอบแบบวัดการรับรู้  เป็นปัจจุบนั 

ผ่าน QR-Code หน้าเว็บไซต์ www.sesaoksn.go.th  

สพม.กาฬสินธุ์  มีการเผยแพร่ช่องทางสำหรับการซักถามผ่านระบบ Q&A หน้าเว็บไซต์ www.sesaoksn.go.th  

http://www.sesaoksn.go.th/


 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สพม.กาฬสินธุ์  มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ www.sesaoksn.go.th ต่อเนื่องและ ด้วยความโปร่งใส 



 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

สพม.กาฬสินธุ์  มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่านสื่อโซเชียลประเภท Facebook Fanpage อย่างต่อเนื่องเป็นปัจจุบนั 



 
 

 
 
 
 
 


